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BOULEVARD

Boulevard Acquisition Corp. Il Ira Se Associar a Estre Ambiental S.A., Maior Empresa
de Gestdo de Residuos na América Latina

Apos a transacao, a Estre sera listada na Nasdaq, o que devera melhorar sua flexibilidade financeira e
consolidar sua lideranga de mercado de forma a sustentar o crescimento futuro

Nova York e S3o Paulo, 16 de agosto de 2017 - A Boulevard Acquisition Corp. Il (NASDAQ: BLVD)
(“Boulevard”), uma empresa sem objeto social patrocinada por uma filial do Grupo Avenue Capital
(“Avenue”), e a Estre Ambiental S.A. (“Estre”), a maior empresa de gestdo de residuos no Brasil e
Ameérica Latina, anunciaram hoje que firmaram um acordo definitivo no qual a Boulevard se associara a
Estre. Como resultado da transacao, a Estre se tornard uma empresa de capital aberto com a¢Ges
listadas na NASDAQ e um valor de mercado inicial previsto de aproximadamente USS 1,1 bilh3o,
pressupondo um multiplo de 7,7x do EBITDA Ajustado estimado para 2018.

A Estre oferece uma gama completa de servicos ambientais relacionados a gestao de residuos para mais
de 31 milhGes de pessoas diariamente, em sete estados brasileiros, onde cerca de 50% da populacao
brasileira estd concentrada. A empresa, que deve gerar uma receita de USS 466 milhdes e um EBITDA
Ajustado de aproximadamente USS 132 milhdes em 2017 (cdmbio USD/BRL de USS 1,00 para RS3,19), é
especializada na coleta, tratamento e disposicao final de residuos ndo perigosos e perigosos para
clientes municipais, industriais e comerciais. Com um consistente crescimento da receita e atuando em
um mercado em expansao, a Estre esta posicionada de forma favordavel para liderar uma industria
fragmentada, com o crescente suporte regulatério em prol do descarte ambientalmente correto de
residuos.

Hoje, a Estre atua como uma empresa ambientalmente responsdvel, transparente e com foco em
compliance. As operacGes de aterros da Estre, atualmente concentradas em 13 aterros sanitarios,
destinam adequadamente 6 milhGes de toneladas de residuos por ano. A empresa também deve
adicionar cinco novos aterros as suas operagdes nos proximos anos. A infraestrutura de gestdo de
residuos da Estre conta também com duas instalacGes de geracdo de energia através do biogds, com
capacidade instalada de cerca de 14 MW e potencial de geracdo de 80 MW, além de trés instalacdes de
tratamento de residuos perigosos e residuos de servicos de saude.

A equipe de administracdo da Estre, liderada pelo diretor executivo Sérgio Pedreiro, vai permanecer na
lideranca da empresa apds a conclusdo da transagao. O conselho de administracdo da empresa tera
nove membros, incluindo cinco diretores independentes com extensa experiéncia em servigos
ambientais e em compliance.

Stephen Trevor, diretor executivo da Boulevard, disse: “Estamos animados para trabalhar em conjunto
com a forte e disciplinada equipe de lideranga da Estre para que a lider brasileira da industria de gestao
de residuos possa crescer de forma organica e explorar novas oportunidades. A equipe da Estre é
conhecida por sua atuagao de alto desempenho e também por se diferenciar na América Latina pelo



foco em suas praticas sustentaveis e na implementacdo de um forte programa de compliance desde que
a atual administragdo assumiu a empresa”.

Sérgio Pedreiro, Diretor Executivo da Estre, disse: “A Estre vai continuar trabalhando duro para se
diferenciar como uma das principais empresas de gestdo de residuos da América Latina. Com o volume
de residuos sdlidos no mercado brasileiro crescendo 4% ao ano de forma consistente ao longo dos
ultimos anos e uma estrutura regulatéria favoravel, esta operacgdo vai fornecer a Estre os recursos
necessdrios para que possa continuar crescendo e investindo em oportunidades de aquisi¢cao. Estamos
ansiosos para iniciar essa parceria com a Boulevard para acelerar nossa estratégia de crescimento”.

Marc Lasry, presidente da Boulevard, disse: “Estamos fazendo esse investimento com um valor de
mercado atraente no que acreditamos ser um ponto de inflexdao no cenario macroeconémico do Brasil e
com a consolidacdo e institucionaliza¢do da industria de residuos sélidos no pais”.

Principais Termos da Transagao

Nos termos da transacdo, uma nova Companhia Holding nas Ilhas Cayman (“Holdco”) sera constituida e,
antes da efetivacdo da fusdo das empresas, todos ou quase todos os acionistas da Estre fardo a troca de
suas acdes da Estre por a¢cdes da Holdco, por um valor de USS 10,00 por ac3o e, sendo assim, a Estre se
tornard uma subsidiaria da Holdco. No fechamento, a Boulevard também se tornard uma subsidiaria da
Holdco, que sera uma companhia de capital aberto com acées listadas na NASDAQ, e as acées em
circulacdo da Boulevard serdo convertidas em a¢des da Holdco, na propor¢ao de um para um. Os
direitos de subscricdo de acbes da Boulevard se tornardo direitos de subscricdo para as acdes da Holdco,
com preco de exercicio de USS 11.50 por ag3o.

A HoldCo deverd ter um valor de mercado inicial previsto de aproximadamente USS 1,1 bilh3o,
pressupondo um multiplo de 7,7x do EBITDA Ajustado estimado para 2018.

Os acionistas da Estre ndo receberdo qualquer compensacao financeira na transacgdo, exceto as a¢des da
nova Companhia Holding de capital aberto. Apds a efetivacdo da transacao, e considerando que ndo
havera resgates pelos atuais acionistas da Boulevard, os atuais acionistas da Estre deterdo 43% das
acOes da nova empresa e 0s atuais acionistas da Boulevard deterdo o restante das a¢des. O caixa
mantido sob custddia da Boulevard (atualmente USS 370 milhdes) serd usado para amortizar USS 200
milhGes da divida atual da Estre, considerando um desconto no montante total, e para financiar os
planos de crescimento da companhia e sua necessidade de capital de giro, assim como para arcar com
as despesas da transagao.

A transagdo, que foi aprovada pelos Conselhos de Administracdo da Boulevard e da Estre, devera ser
concluida no quarto trimestre de 2017. A conclusdo estd sujeita a aprovagdo dos acionistas da Boulevard
e ao cumprimento de outras condi¢des habituais de fechamento da transagao.

Greenberg Traurig LLP e Demarest Advogados atuaram como consultores juridicos da Boulevard.
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP e Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados atuaram
como consultores juridicos da Estre.

Uma descrigdo completa dos termos da transacdo sera fornecida na declaracao de registro do
Formulario F-4 que serd apresentado a U.S. Security and Exchange Commission ("SEC") que incluird um
relatério aos acionistas da Boulevard e, também, apresentara um prospecto preliminar da Holdco. A



Boulevard reitera para que os investidores, acionistas e outras pessoas interessadas leiam, quando for
disponibilizado, o relatério aos acionistas/prospecto, e também os demais documentos submetidos a
SEC, pois esses documentos conterao informagdes importantes. Quando a declaracao de registro for
efetivada, o relatdrio aos acionistas/prospecto definitivo, que deve ser anexado a declaracio de
registro, sera enviado aos acionistas da Boulevard, assim como uma data a ser estabelecida para votar a
fusdo proposta. Os acionistas também poderdo obter uma cdpia da declaragdo de procuracgao,
gratuitamente, através de uma solicitacdo enviada para: Boulevard Acquisition Corp. Il, 399 Park
Avenue, 6th Floor, Nova York, NY 10022. Os relatérios aos acionistas/prospecto preliminar e definitivo,
inclusos na declaragdo de registro e no relatério aos acionistas definitivo, quando disponibilizados,
também poderdo ser acessados gratuitamente no site da SEC (http://www.sec.gov).

Sobre a Estre Ambiental S.A.

A Estre é a maior empresa de gestdo de residuos do Brasil e América Latina. A companhia oferece uma
gama completa de servicos ambientais relacionados a gestdo de residuos para mais de 31 milhdes de
pessoas diariamente, em sete estados brasileiros, onde cerca de 50% da populacao brasileira estd
concentrada. As operacdes de aterros da Estre, atualmente concentradas em 13 aterros sanitdrios,
destinam adequadamente 6 milhdes de toneladas de residuos por ano. A empresa também deve
adicionar cinco novos aterros as suas operag¢des nos proximos anos. A infraestrutura de gestao de
residuos da Estre conta, também, com duas instalacdes de geracdo de energia através do biogds com
capacidade instalada de cerca de 14 MW e potencial de geracdo de mais de 80 MW, além de trés
instalacGes de tratamento de residuos perigosos e residuos de servicos de saude. Mais informacdes
sobre a Estre estdo disponiveis em http://www.estre.com.br/en/.

Sobre a Boulevard Acquisition Corp. Il

A Boulevard é um veiculo de investimento formado pelo Grupo Avenue Capital com o objetivo de realizar
fusdo, aquisicdo de ativos, compra de a¢Ges, reorganizagcdo ou combinacgdo de negdcios com uma ou mais
empresas. A Boulevard concluiu sua oferta publica inicial em setembro de 2015, arrecadando USS 370
milhdes em recursos.

Os diretores da Boulevard e alguns de seus conselheiros sdo associados ao Avenue Capital Group. A
Avenue é uma empresa global de investimentos alternativos fundada em 1995. O foco principal da Avenue
é investir no mercado de crédito e outros fundos especiais nos Estados Unidos, Europa e Asia. A Avenue
tem aproximadamente USS 10 bilhdes em ativos sob sua administragdo, posi¢cdo em 31 de julho de 2017.
Mais informagdes sobre Boulevard estdo disponiveis em www.boulevardacg.com.

Participantes na Solicitagao

A Boulevard, a Estre e a Holdco (quando estabelecida) e seus respectivos conselheiros e alguns de seus
respectivos diretores executivos podem ser considerados participantes na solicitagdo a fusdo proposta e
descrita neste comunicado a imprensa, de acordo com as regras da SEC. InformagGes sobre os
conselheiros e diretores da Boulevard constam em seu Relatério Anual no Formulario 10-K para o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2016, submetido a SEC em 21 de fevereiro de 2017.

As informacdes sobre as pessoas que podem, de acordo com as regras da SEC, serem consideradas
participantes na solicitacdo dos acionistas em relacdo a fusdo proposta serdo incluidas no relatério aos
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acionistas quando submetidos a SEC no Formuldrio F-4. Esses documentos podem ser obtidos
gratuitamente nas fontes indicadas acima.

Nao Solicitagao

Este comunicado a imprensa ndo é um relatério aos acionistas nem um pedido de procuracéao,
consentimento ou autorizagdao em relagdo a quaisquer valores mobilidrios ou em rela¢do a transagao
proposta e ndo deve constituir uma oferta de venda ou uma solicitacdo de oferta de compra de valores
mobilidrios da Boulevard, Holdco ou Estre, nem havera a venda de tais valores mobiliarios em qualquer
estado ou jurisdicdo, sendo que tal oferta, pedido ou venda seria ilegal antes do registro ou qualificagdo
nos termos das leis de valores mobilidrios de tal estado ou jurisdicdo. Nenhuma oferta de valores
mobilidrios deve ser feita, exceto por meio de um prospecto cumprindo os requisitos da Secao 10 da Lei
de Valores Mobiliarios de 1933 dos Estados Unidos da América (Securities Act of 1933), conforme
alterado.

Teleconferéncia do Investidor Agendada

A Boulevard realizard uma teleconferéncia de investidores para discutir a transacdo na quarta-feira, 16 de
agosto de 2017, as 9h00 EDT. Os investidores podem ouvir a teleconferéncia através do numero (877)
407-0784 gratuitamente nos EUA ou através do niumero (201) 689-8560 para ligacdes internacionais ou
acessando o webcast através do link Http://public.viavid.com/index.php?id=125822

O acesso ao replay da conferéncia podera ser feito pelo nimero (844) 512-2921 gratuitamente nos EUA,
com o cédigo 13668243 ou pelo link acima.

Declaragdes Prospectivas

Este comunicado a imprensa inclui certas "declaracdes prospectivas" que nao sdo fatos histéricos, mas
sdo declaragdes prospectivas como estabelecido na definicdo de disposicGes legais (principios de "safe
harbor") da Private Securities Litigation Reform Act de 1995. As declaracGes prospectivas geralmente sdo
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acompanhadas de palavras como “acreditar”, “pode”, “serd”, “estimar”, “continuar”, “antecipar”,
“estimar”, “esperar”, “poderia”, “planejar”, “prever”, “potencial”, “parece”, “procurar”, “futuro”,
“perspectiva” e expressdes semelhantes que prevejam ou indiquem eventos ou tendéncias futuras ou
gue ndo sejam declaragdes de assuntos histoéricos. Essas declara¢des prospectivas incluem, mas ndo
estdo limitadas a declaragGes com relacdo as projecGes de EBITDA ajustado para 2018 e previsdes de
outras métricas financeiras e de desempenho, proje¢des de oportunidades de mercado, perspectivas
macroecondmicas e os beneficios esperados da transagao proposta. Essas declaragdes tém como base
varios pressupostos e as expectativas atuais da administragdo da Boulevard e da Estre e ndo sao
previsoes de desempenho real. Essas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a uma série de riscos e
incertezas, incluindo condi¢des econdmicas, politicas e comerciais gerais no Brasil; potenciais
intervengdes do governo resultando em mudangas na economia brasileira, impostos e tarifas aplicaveis,
inflagdo, cambio, taxas de juros e ambiente regulatdrio; mudangas nas condig¢des financeiras dos
clientes da Estre, afetando sua capacidade de pagar por seus servicos; resultados dos processos de
licitagdo, o que poderia levar a perda de contratos materiais ou restringir os esfor¢os de expansdo da
Estre; histdrico de prejuizos da Estre; resultado de processos judiciais e administrativos aos quais a Estre
é ou pode tornar-se parte ou investigacdes governamentais as quais a Estre pode tornar-se sujeita e que
poderiam interromper ou limitar as operagdes da Estre, resultar em julgamentos adversos, liquidagdes
ou multas e gerar publicidade negativa; mudancgas nas preferéncias dos clientes da Estre, perspectivas e
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condicBes competitivas prevalecentes na gestdo brasileira de residuos; incapacidade das partes de
concluir com sucesso ou dentro do prazo a Proposta de Fusao, incluindo o risco de que as aprovacdes
regulamentares necessarias ndo sejam obtidas, atrasem ou estejam sujeitas a condi¢des imprevistas que
possam afetar negativamente a empresa combinada ou os beneficios esperados da fusao proposta ou
que os acionistas da Boulevard e/ou da Estre ndo aprovem a transacdo; ndo conseguir efetivar os
beneficios antecipados da fusdo proposta, inclusive como resultado de um atraso na efetivacdo da fusao
proposta ou um atraso ou dificuldade na integracao da Boulevard e da Estre; o nUmero de pedidos de
resgate feitos pelos acionistas da Boulevard; a capacidade da Boulevard ou da empresa combinada de
emitir titulos de capital ou titulos vinculados ao capital na fusdo proposta ou no futuro, incluindo, mas
nao limitado a, de acordo com um investimento privado em capital publico, ou PIPE, ou outra oferta de
titulos de capital, que poderiam diluir as participa¢Oes acionarias dos acionistas da Boulevard; fatores
discutidos no Relatério Anual da Boulevard no Formulario 10-K para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2016 sob o titulo "Fatores de Risco" e outros documentos da Boulevard submetidos ou a
serem submetidos a SEC. Essas declara¢des sdo consideradas prospectivas somente a partir da data em
gue foram emitidas e nem a Boulevard nem a Estre se obrigam a atualizar quaisquer declara¢des
contidas neste documento para refletir eventos ou circunstancias que surjam apds a data deste
comunicado a imprensa.

Informagoes Financeiras Nao-IFRS

Este comunicado a imprensa inclui a apresentagdo do EBITDA Ajustado, que é uma medida suplementar
de desempenho que ndo é exigida, nem apresentada de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos ou padrdes internacionais de relatdrios financeiros ("IFRS"). As medidas financeiras ndao-IFRS nao
tém um significado padronizado, e a definicdo de EBITDA Ajustado usado pela Estre pode ser diferente
de outras medidas ndo-IFRS de mesmo nome usadas por empresas similares a Estre, atuando no setor
de gestdo de residuos.

Contatos

Da Boulevard:

Todd Fogarty / Aduke Thelwell

Kekst

todd.fogarty@kekst.com ou aduke.thelwell@kekst.com
212-521-4800

Da Estre:

Juliana Gilio

Giusti Comunicagdo
Juliana.gilio@giusticom.com.br
+55 11 5502-5460

Citigroup Global Markets Inc.:
Neil Shah

+1(212) 723-3264
neil.shah@citi.com
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