Atualizagao da transacao entre
Boulevard Acquisition Corp. Il e Estre Ambiental S.A.

Nova York e Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2017 — A Boulevard Acquisition Corp Il (NASDAQ: BLVD)
(“Boulevard”) e a Estre Ambiental S.A. (“Estre”) anunciaram hoje uma série de medidas a serem tomadas
em conjunto para facilitar a concretizacdo da associacdo entre a Boulevard e a Estre, ja previamente
anunciada ("Transag¢do"). A transacdo deverd ser concluida logo apds a assembleia extraordinaria dos
acionistas da Boulevard, convocada para o dia 21 de dezembro de 2017 com o objetivo de aprovar a
Transagao.

As medidas anunciadas hoje foram complementares a emenda dos termos da Transacao, divulgada em 8
de dezembro de 2017, que reduziu a quantidade de ag¢des ordinarias ("Ac¢bBes Ordinarias") da nova
entidade ("Nova Estre") emitidas a favor dos acionistas da Estre na Transac¢do, de 35,4 milhGes de acGes
para 29,4 milhdes de a¢des, o que reduziu também o valor patrimonial pago pela Estre na Transagdao em
aproximadamente 17%. Tal alteragdo melhorou significativamente os termos financeiros da negociagao
para os acionistas da Boulevard.

As novas medidas anunciadas hoje foram:

e A concordancia, para parte de investidores institucionais ndao vinculados as empresas, em
comprar, através de colocacdo privada, as A¢des Ordinarias da Nova Estre por um valor total de
aproximadamente USS 130 milhdes, o que representa uma entrada de recursos variando entre
USS 130 milhdes a USS 500 milhdes na Estre, cujo valor final dependera da quantidade de ac¢des
que serdo resgatadas por parte dos acionistas existentes da Boulevard.

o As Agbes Ordindrias a serem compradas na colocacdo privada serdo idénticas as Ag¢des
Ordinarias a serem emitidas aos acionistas existentes da Boulevard e da Estre na
Transacgdo, que, apds a data de fechamento da Transagao, deverao ser negociadas sob o
ticker “ESTR” na NASDAQ.

o Enquanto o precgo de venda por acdo das A¢des Ordinarias na colocagdo privada serd de
USS 10,00 por agdo, os compradores na colocac¢do privada receberdo da Nova Estre, na
data de fechamento da Transagdo, duas A¢Ges Ordinarias adicionais para cada 10 agGes
compradas. Com isso, estima-se que 15,6 milhdes de A¢Ges Ordindrias serdao emitidas na
colocagao privada. A emissao de 2,6 milhGes de agbes incrementais, além das 13 milhdes
de a¢des que serdo emitidas referente ao investimento de USS 130 milhdes, terdo efeito
nulo para os demais acionistas da Boulevard devido a perda de acdes previamente
acordada pelo sponsor da Boulevard, descrito a seguir.

o Além disso, 3.748.600 garantias de compra de A¢Bes Ordindrias, no preco de USS 11,50
por acdo, serdo emitidas posteriormente a favor do maior acionista comprador na
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colocagao privada. As garantias terdo efeito nulo para os demais acionistas da Boulevard
devido a um pré-acordo com o sponsor da Boulevard que um nimero correspondente de
direitos de subscri¢cao que este atualmente possui na companhia.

Uma declaracdo de registro referente a revenda de todas as A¢Ges Ordinarias devera ser
emitida em conexdo com a colocacdo privada e arquivada na U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC") em até 15 dias Uteis apds a data de fechamento da Transagdo.

e Os credores da principal divida de longo prazo da Estre concordaram em fixar um intervalo de
pagamento por tal divida, em conex3o com a Transacdo, com valor minimo de USS 100 milhdes e
teto de USS 200 milhdes.

O

Todos os pagamentos dentro deste intervalo, em conexdo com a Transagdo, tanto agora
como no futuro, terdo a mesma taxa de desconto originalmente acordada dentre os
credores da divida.

Para efeitos dos pagamentos que serdo feitos aos credores da divida, os recursos que
serdo disponibilizados a Estre, como resultado da Transagdo, consistirdo em caixa
proveniente da venda de Ac¢Ges Ordinarias nas colocacBes privadas acima referidas,
acrescidos de caixa remanescente na Boulevard apds os pagamentos serem feitos em
relacdo as acdes a serem compradas e reduzidos das taxas e despesas a serem pagas
referentes a Transagado.

e Devido a alteragdo no pagamento minimo exigido pelos credores de divida acima descritos, e as
demais medidas descritas acima, a Estre e Boulevard concordaram em reduzir o montante
minimo de caixa disponivel no fechamento da Transagdo, para USS 130 milhdes. Assumindo que
todas demais condi¢Ges para a conclusao da Transagao sejam atingidas, essa alteracdo de caixa
minimo assegura que a Transacdo seja concluida, ndo obstante que os atuais acionistas da
Boulevard optem por resgatarem suas acdes na companhia.

e Emum cendrio sem o regaste de a¢Bes dos atuais acionistas da Boulevard, os USS 370 milhdes
em recursos permanecerdo na Boulevard e, na data de fechamento da Transacdo, a Estre
receberd USS500 milhdes em recursos totais incluindo colocagdo privada descrita acima. Os
recursos incrementais de USS 130 milhdes provenientes da colocacgdo privada serdo acrescidos ao
balanco patrimonial da Estre, reduzindo assim ainda mais a divida liquida da companhia e
proporcionando maiores recursos para financiar seu crescimento.

Conforme anunciado em 8 de dezembro de 2017, o sponsor da Boulevard concordou em perder 3,7
milhGes de a¢des que atualmente detém na companhia. Um dos efeitos desta perda serd a emissdo de 2,6
milhdes de agdes incrementais na colocagdo privada, com efeito nulo, para os demais acionistas da
Boulevard.

Adicionalmente, desde a assinatura do Acordo de Associacdo entre a Estre e Boulevard, em agosto de
2017, houveram varios eventos relevantes por parte da Estre, dentre eles:

Page 2 of 5



e Assinatura de memorandos de entendimento para aquisicdo de trés companhias de gestdo de
residuos no Brasil.

e Certificacdo ISO 37001, tornando-se a primeira empresa na industria de residuos do Brasil a
receber certificacdo internacional para suas politicas de controles internos e integridade.

e Contratacdo de um novo diretor financeiro, Fabio D'Avila, com vasta experiéncia em estratégia e
planejamento financeiro, tendo anteriormente atuado como CFO de uma empresa de capital
aberto lider no Brasil.

e Formagdao de um conselho de administragdo majoritariamente independente, formado por
executivos seniores da industria de gerenciamento de residuos, incluindo empresas como
Advanced Disposal Services, Inc. (Richard Burke); Waste Management, Inc. (John Morris); e
Wheelabrator Technologies (Robert Boucher Jr.) entre outros especialistas.

"Estamos muito satisfeitos com o apoio que a transagdo tem recebido e acreditamos na sua conclusdo
bem-sucedida na préxima semana", disse Sergio Pedreiro, CEO da Estre. "NO&s acreditamos que a
transacdo proporcionara a Estre uma sélida plataforma para crescer dentro do segmento de
gerenciamento de residuos no Brasil, que continuara a se consolidar e se institucionalizar".

Informacgdes Adicionais

Em conexdao com a Transagao proposta, a Boulevard apresentou uma declaragao de procuragdo definitiva
com a Securities and Exchange Commission ("SEC") no dia 8 de dezembro de 2017 ("Declaragdo de
Procuracdo") e, também no dia 8 de dezembro de 2017, iniciou o envio da Declaragdo de Procuracdo, e
outros documentos relevantes, aos seus acionistas com data progressiva de 20 de novembro de 2017, dia
da assembleia extraordinaria dos acionistas da Boulevard. A Boulevard incentiva seus acionistas a lerem
a Declaragdo de Procuragao, e todos os demais documentos relevantes que tenham sido, ou serao,
arquivados na SEC em conexdao com a solicitagao de procuragao, antes da assembleia extraordinaria que
serd realizada com o objetivo de aprovar a Transagao proposta. A Declara¢do de Procuragdo contém
informagdes importantes sobre a Boulevard, a Estre, a Nova Estre, a Transag¢do, os acordos relacionados
a elas e demais assuntos. Quando disponibilizados, as cdpias de todos os documentos relativos a
Transacdo, e outros documentos arquivados pela Boulevard ou pela ESTR com a SEC, estardo disponiveis
gratuitamente, no site da SEC (www.sec.gov) ou através de solicitacdo a Boulevard pelo endereco 399
Park Avenue, 6th Floor, New York, New York 10022, ou telefone (212) 878-3500.

Participantes das peti¢oes

Boulevard, Estre e Nova Estre e seus respectivos diretores e determinados executivos podem ser
considerados participantes na peticdo por procuracgdes relativas a associacdo descrita neste comunicado
aimprensa sob as regras da SEC As informacgdes sobre os diretores e executivos da Boulevard constam do
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Formuldrio, que pode ser obtido sem custos nas fontes indicadas acima.
Non-Solicitation

Este comunicado ndo contitui uma oferta de venda ou solicitacdo de oferta de compra de quaisquer
valores mobiliarios. Ndo havera venda desses valores mobiliarios em qualquer jurisdicdo ou Estado no
qual tal oferta, solicitagdo ou venda seja ilegal antes de registro ou qualificagdo sob a legislacao de valores
mobilidrios do referido Estado ou jurisdicdo

Afirmagodes sobre o futuro

Este comunicado a imprensa inclui determinadas afirmacdes que ndo configuram fatos histdricos e sim
afirmacgoes sobre o futuro para os fins das provisées de porto seguro estabelecidas pelo Ato de Reforma
de Litigio de Instrumentos Privados dos EUA, de 1995. Afirmagdes sobre o futuro geralmente sdo
acompanhadas de expressbes como “acredita”, “pode”, “ird”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera”, “deve”, “planeja”, “prevé”, “potencial”, “parece”, “busca”, “futuro”, “perspectiva”’
e similares que preveem ou indicam tendéncias ou eventos futuros e ndo se referem a questdes histdricas.
Essas afirmagOes sobre o futuro incluem, mas nao se limitam a afirma¢Ges a respeito de proje¢des
financeiras ou outras métricas de desempenho financeiro, projecées da oportunidade de mercado,
perspectiva macroecondmica e beneficios esperados da transacao proposta. Essas afirmacgdes se baseiam
em diversas hipdteses e nas expectativas atuais dos administradores de Boulevard e Estre e nao
configuram previsGes do desempenho de fato. Essas afirmagGes sobre o futuro estdo sujeitas a diversos
riscos e incertezas, incluindo as condi¢Ges gerais de economia, politica e negdcios no Brasil; potenciais
intervengdes governamentais que resultem em mudangas na economia brasileira, impostos e tarifas
aplicdveis, inflacdo, taxas de cambio, taxas de juros e ambiente regulatério; alteracdes na condicdo
financeira dos clientes da Estre que afetem a capacidade de pagamento pelos servicos prestados;
resultados de processos de licitacdo, que podem provocar a perda de contratos importantes ou restringir
os esforcos de expansao da Estre; o histérico de perdas da Estre; o resultado de procedimentos judiciais
ou administrativos nos quais a Estre esta ou pode ser envolvida ou investigacdes governamentais as quais
a Estre pode ficar sujeita que podem interromper ou limitar as operagdes da Estre, resultar em multas,
julgamentos e acordos adversos e criar publicidade negativa; mudancas nas preferéncias dos clientes da
Estre, nos prospectos e condi¢des de competicdo prevalentes no ramo de gerenciamento de residuos no
Brasil; a incapacidade das partes de consumar a transagdo proposta de forma bem sucedida e oportuna,
incluindo risco de ndo obtencdo e atraso de aprovagdes regulatdrias e sujeicdo das mesmas a condi¢Ges
imprevistas que podem afetar adversamente a Nova Estre ou os beneficios esperados da transacdo
proposta ou que ndo haja aprovac¢do pelos acionistas da Boulevard e/ou Estre a transa¢do; nao
concretizacdo dos beneficios esperados da transagdo proposta, inclusive devido a atraso na consumacao
da mesma ou atraso ou dificuldade na integragao dos negdcios de Boulevard e Estre; a quantidade de
pedidos de resgate por parte de acionistas da Boulevard; a capacidade de Boulevard ou Nova Estre de
emitir instrumentos de renda varidvel ou relacionados em conexdao com a transag¢dao proposta ou no
futuro, incluindo, sem se limitar a isso, o investimento privado em patrimoénio publico (PIPE), ou outra
oferta de instrumentos de renda variavel que possa diluir os interesses de acionistas da Boulevard; fatores
discutidos no Formuldrio da Boulevard sob o titulo “Fatores de Risco”, e outros documentos ja submetidos
ou que serdo submetidos pela Boulevard a SEC. Tais afirmacdes dizem respeito somente até a data na
qual foram feitas e nem Boulevard nem Estre tém qualquer obrigacdo de atualizar afirmagdes sobre o
futuro contidas neste comunicado para refletir eventos ou circunstancias que surjam apds a data deste
comunicado a imprensa.

”n u
”,
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Contatos
Boulevard:

Todd Fogarty / Aduke Thelwell

Kekst

todd.fogarty@kekst.com or aduke.thelwell@kekst.com
+1(212) 521-4800

Estre:

Juliana Gilio

Giusti Communication_
juliana.gilio@giusticom.com.br
+55 11 5502-5460
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Citigroup Global Markets Inc.:
Neil Shah

neil.shah@citi.com

+1(212) 723-3264
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